
การปฏิบติัหนา้ที�กํากับดแูล

การปฏิบติัหน้าที�ของคณะกรรมการ  
การปฏิบติัหน้าที�ของคณะกรรมการ
ชุดยอ่ย 

ความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ

Start



แนวปฏิบติัที�ดี

หมวดยอ่ย 2: การปฏิบติัหนา้ที�กํากับดแูล

หน้าที�ในการสง่เสรมิการทําหนา้ที�ของคณะกรรมการใหบ้รรลผุล
หน้าที�นาํการประชุม (Manage Board Meetings)
จดัการความสมัพนัธห์ลัก (Manage Key Relationships)

เป�ดเผยบทบาทหนา้ที�ของประธานกรรมการ อยา่งนอ้ยครอบคลมุประเดน็ดงันี�
1.
2.
3.

คณะกรรมการกําหนดและเป�ดเผยบทบาทหนา้ที�
ของประธานกรรมการ



ตัว
อย

า่ง

KKP



แนวปฏิบติัที�ดี

หมวดยอ่ย 2: การปฏิบติัหนา้ที�กํากับดแูล

ทบทวนและอนมุติันโยบายการกํากับดแูลกิจการของบรษัิทตามมาตรฐานและ
แนวทางการกํากับดแูลกิจการที�ดี
สื�อสารและติดตามใหม้กีารปฎิบติัตามนโยบายกํากับดแูลกิจการของบรษัิท

คณะกรรมการไดด้าํเนนิการ ดงันี�
1.

2.

คณะกรรมการจดัทํานโยบายกํากับดแูลกิจการ
ของบรษัิท



ตัว
อย

า่ง

GFPT



แนวปฏิบติัที�ดี

หมวดยอ่ย 2: การปฏิบติัหนา้ที�กํากับดแูล

จรยิธรรมธุรกิจ/คู่มอืจรรยาบรรณฉบบัสมบูรณ ์
แนวทางการสง่เสรมิใหเ้กิดการปฏิบติั และการติดตามใหม้กีารปฎิบติัตามคู่มอื
จรยิธรรมธุรกิจ/คู่มอืจรรยาบรรณ โดยระบุ
รอ้ยละของกรรมการที�ไดร้บัการสื�อสารและสรา้งความตระหนกัดา้นจรรยาบรรณ
รอ้ยละของผูบ้รหิารและพนกังานที�ไดร้บัการสื�อสารและสรา้งความตระหนกัดา้น
จรรยาบรรณธุรกิจ
เป�ดเผยสถิติการเกิดกรณกีารทําผดิเกี�ยวกับจรยิธรรมและจรรยาบรรณของ
องค์กร (ถ้าไมม่ ีต้องระบุวา่ไมม่)ี

บรษัิทเป�ดเผย
1.
2.

3.

คณะกรรมการจดัทําและเป�ดเผยจรยิธรรมธุรกิจ/
คู่มอืจรรยาบรรณสาํหรบักรรมการ ผู้บรหิารและ
พนกังานของบรษัิท



ตัว
อย

า่ง

CPALL ถ้าไมม่กีารทําผดิเกี�ยวกับจรยิธรรมและจรรยาบรรณขององค์กร ต้องระบุวา่ไมม่ี



แนวปฏิบติัที�ดี

หมวดยอ่ย 2: การปฏิบติัหนา้ที�กํากับดแูล

กฎบตัรหรอืบทบาทหนา้ที�ของคณะกรรมการ
บทบาทหนา้ที�ฝ�ายจดัการหรอื CEO (ผูบ้รหิารสงูสดุ)
อํานาจอนมุติัของคณะกรรมการ

บรษัิทเป�ดเผย
1.
2.
3.

คณะกรรมการแบง่แยกบทบาทหนา้ที�ความรบัผดิชอบ
ระหวา่งคณะกรรมการและฝ�ายจดัการไวอ้ยา่งชดัเจน
รวมถึงอํานาจอนุมติัของคณะกรรมการ



ตัว
อย

า่ง

KBANK



แนวปฏิบติัที�ดี

หมวดยอ่ย 2: การปฏิบติัหนา้ที�กํากับดแูล

ไดม้กีารปฏิบติัตามหลักการกํากับดแูลกิจการที�ด ีเชน่ หลักการ ตลท./CG
Code/OECD เป�นต้น
เป�ดเผยวา่ในกรณทีี�ยงัไมไ่ดป้ฏิบติั/ปฏิบติัไมค่รบถ้วนเป�นเพราะเหตผุลใด โดย มี
การอธบิายประเดน็หลักๆ ไวใ้หท้ราบ

บรษัิทเป�ดเผย
1.

2.

บรษัิทได้เป�ดเผยเกี�ยวกับการปฏิบติัตามหลักการกํากับ
ดแูลกิจการที�ดีตามมาตรฐานที�ยอมรบัในประเทศหรอื
สากลของบรษัิท ในกรณีที�ยงัไมไ่ด้ปฏิบติัเป�นเพราะ
เหตผุลใด



ตัว
อย

า่ง

KKP



แนวปฏิบติัที�ดี

หมวดยอ่ย 2: การปฏิบติัหนา้ที�กํากับดแูล

นโยบายการกํากับดแูลบรษัิทยอ่ยและบรษัิทรว่ม ที�ระบุถึง
อํานาจในการแต่งตั�งกรรมการ ผูบ้รหิาร หรอืตําแหนง่งานอื�นที�มคีวามสาํคัญของ
บรษัิทยอ่ย 
การกํากับดแูลระบบควบคมุภายในของบรษัิทยอ่ย
การดแูลใหบ้รษัิทยอ่ยเป�ดเผยขอ้มูลที�เป�นสาระสาํคัญ อยา่งถกูต้องและทันท่วงที
รายละเอียดการติดตามใหม้กีารปฎิบติัตามนโยบาย
ในกรณทีี�บรษัิทไมไ่ดม้โีครงสรา้งเป�นกลุ่มธุรกิจ จะพจิารณาเป�น 

บรษัิทเป�ดเผย
1.

2.
3.
   Not Applicable

คณะกรรมการกําหนดนโยบายการกํากับดแูลบรษัิท
ยอ่ยและบรษัิทรว่ม รวมถึงเป�ดเผยผลการติดตามการ
ปฏิบติั



ตัว
อย

า่ง

KKP



แนวปฏิบติัที�ดี

หมวดยอ่ย 2: การปฏิบติัหนา้ที�กํากับดแูล

นโยบาย IT Security ของบรษัิท 
การติดตามการปฏิบติั เชน่ แผนงาน ผลการปฏิบติั การจดัสรรทรพัยากร
เป�นต้น

บรษัิทมกีารป�ดเผย
1.
2.

คณะกรรมการกําหนดนโยบาย IT Security และ
เป�ดเผยผลการติดตามการปฏิบติั



ตัว
อย

า่ง

TOP



ตัว
อย

า่ง

TOP



แนวปฏิบติัที�ดี

หมวดยอ่ย 2: การปฏิบติัหนา้ที�กํากับดแูล

วสิยัทัศน/์พนัธกิจ/กลยุทธ ์ของบรษัิท
คณะกรรมการพจิารณาทบทวน/อนมุติั วสิยัทัศน/์ภารกิจ/กลยุทธข์องบรษัิท
ในป�ที�ผา่นมา
รายละเอียดการติดตามใหม้กีารนาํกลยุทธข์องบรษัิทไปปฏิบติั เชน่ การใหฝ้�าย
บรหิารรายงานผลการปฎิบติัตามกลยุทธ ์ในการประชุมคณะกรรมการทกุครั�ง
รายงานผลเป�นรายเดอืน/รายไตรมาส

บรษัิทเป�ดเผยขอ้มูล
1.
2.

3.

ในป�ที�ผา่นมา คณะกรรมการทบทวน/อนมุติั วสิยัทัศน/์
พนัธกิจ/กลยุทธข์องบรษัิท รวมทั�งติดตามดแูลให้มี
การนาํกลยุทธไ์ปปฏิบติั



ตัว
อย

า่ง

KKP



แนวปฏิบติัที�ดี

หมวดยอ่ย 2: การปฏิบติัหนา้ที�กํากับดแูล

นโยบายควบคมุภายในและบรหิารความเสี�ยง
รายละเอียดการติดตามใหม้กีารปฎิบติัตามนโยบายควบคมุภายในและบรหิารความเสี�ยง
ผลการประเมนิความเพยีงพอของระบบควบคมุภายในและระบบบรหิารความเสี�ยง

บรษัิทเป�ดเผยขอ้มูล
1.
2.
3.

บรษัิทกําหนดนโยบายและแนวปฎิบติัเกี�ยวกับ
การควบคมุภายในและบรหิารความเสี�ยง



ตัว
อย

า่ง

ITEL



แนวปฏิบติัที�ดี

หมวดยอ่ย 2: การปฏิบติัหนา้ที�กํากับดแูล

บรษัิทกําหนดนโยบายในการไปดาํรงตําแหนง่กรรมการที�บรษัิทอื�นของ CEO 
(ผูบ้รหิารสงูสดุ) โดยจะเป�น นโยบายที�จาํกัดจาํนวนบรษัิทที�จะไปดาํรงตําแหนง่ เชน่
2 แหง่ หรอื 5 แหง่ หรอื นโยบายที�ระบุวา่ไมจ่าํกัดจาํนวนบรษัิท หรอื นโยบายให้
แจง้ต่อคณะกรรมการบรษัิทก่อนไปดาํรงตําแหนง่กรรมการ เป�นต้น 

บรษัิทกําหนดนโยบายการไปดํารงตําแหนง่กรรมการ
ที�บรษัิทอื�นของ CEO (ผูบ้รหิารสงูสดุ)



ตัว
อย

า่ง

KKP



แนวปฏิบติัที�ดี

หมวดยอ่ย 2: การปฏิบติัหนา้ที�กํากับดแูล

ขอ้มูลวา่ในป�ที�ผา่นมามกีารทําผดิหรอืฝ�าฝ�นกฎหมายหรอืไม ่
ในกรณทีี�มกีารทําผดิหรอืฝ�าฝ�น ต้องระบุวา่มกีารดาํเนนิการอยา่งไร

บรษัิทเป�ดเผยขอ้มูล
1.
2.

ในป�ที�ผา่นมา บรษัิทไมม่กีารกระทําใดที�เป�นการฝ�าฝ�น
กฎระเบยีบของหนว่ยงานกํากับดแูล เชน่ ก.ล.ต.
และ ตลท.



แนวปฏิบติัที�ดี

หมวดยอ่ย 2: การปฏิบติัหนา้ที�กํากับดแูล

การจดัใหม้ผีูร้บัผดิชอบหนว่ยงานกํากับการปฏิบติังาน/รายชื�อผูร้บัผดิชอบงานกํา
กับการปฏิบติังาน 
บทบาทหนา้ที�ของผูร้บัผดิชอบหรอืหน่วยงานกํากับการปฏิบติังาน/รายชื�อผูร้บัผดิ
ชอบงานกํากับการปฏิบติังาน 

บรษัิทเป�ดเผยขอ้มูล
1.

2.

บรษัิทจดัให้มผีูร้บัผดิชอบ หรอืหนว่ยงานกํากับ
การปฏิบติังาน (Compliance)



ตัว
อย

า่ง

KKP



แนวปฏิบติัที�ดี

หมวดยอ่ย 2: การปฏิบติัหนา้ที�กํากับดแูล

มกีารจดัตั�งหนว่ยงานตรวจสอบภายใน
ชื�อของหวัหนา้ของหนว่ยงานตรวจสอบภายใน 
ในกรณจีา้งหนว่ยงานจากภายนอกต้องระบุ ชื�อบรษัิทที�จา้ง และรายชื�อบุคคล
ภายในบรษัิทที�เป�นผูป้ระสานงานกับบรษัิทที�วา่จา้ง
หน่วยงานตรวจสอบภายในรายงานผลการตรวจสอบโดยตรงไปที�คณะกรรมการ
ตรวจสอบของบรษัิท  

บรษัิทเป�ดเผย
1.
2.

3.

บรษัิทจดัตั�งหนว่ยงานตรวจสอบภายในที�รายงานตรง
ไปยงัคณะกรรมการตรวจสอบ และเป�ดเผยชื�อหัวหนา้
หน่วยงานตรวจสอบภายใน



ตัว
อย

า่ง

LIT



แนวปฏิบติัที�ดี

หมวดยอ่ย 2: การปฏิบติัหนา้ที�กํากับดแูล

พจิารณาจาํนวนครั�งการประชุมคณะกรรมการบรษัิททั�งรปูแบบ
Physical meeting และ e-meeting
ถ้ามกีารจดัประชุมแบบ e-meeting ต้องมกีารเป�ดเผยจาํนวนครั�งการ
จดัประชุมแยกระหวา่งการประชุมแบบ Physical meeting และ 

1.

2.

   e-meeting  

ในป�ที�ผา่นมา จดัให้มกีารประชุมคณะกรรมการ
ตั�งแต่ 6 ครั�งขึ�นไป



ตัว
อย

า่ง

DTAC



แนวปฏิบติัที�ดี

หมวดยอ่ย 2: การปฏิบติัหนา้ที�กํากับดแูล

คํานวณรอ้ยละการเขา้รว่มประชุมของกรรมการจากจาํนวนครั�งการประชุมที�กรรมการ
แต่ละคนเขา้รว่มประชุมทั�งรปูแบบ Physical meeting และ e-meeting
หารด้วย จาํนวนครั�งการประชุมคณะกรรมการบรษัิทรวมทั�ง 2 รปูแบบ

กรรมการทกุคนมสีดัสว่นของการเขา้รว่มประชุม
คณะกรรมการอยา่งนอ้ยรอ้ยละ 75 ของการประชุมทั�งป�



ตัว
อย

า่ง

KKP



แนวปฏิบติัที�ดี

หมวดยอ่ย 2: การปฏิบติัหนา้ที�กํากับดแูล

มตีารางการประชุมตลอดทั�งป�ล่วงหนา้ และ
แจง้ตารางการประชุมทั�งป�(ระบุกรอบเวลา)ใหก้รรมการทราบตั�งแต่ปลายป�ก่อน
หรอืต้นป� และ
จดัสง่เอกสารประกอบการประชุมคณะกรรมการล่วงหนา้อยา่งนอ้ย 5 วนัทําการ

บรษัิทเป�ดเผยขอ้มูล
1.
2.

3.

คณะกรรมการกําหนดตารางการประชุมล่วงหนา้
ตลอดทั�งป� และจดัสง่เอกสารประกอบการประชุม
คณะกรรมการล่วงหน้าอยา่งนอ้ย 5 วนัทําการ



ตัว
อย

า่ง

KKP



แนวปฏิบติัที�ดี

หมวดยอ่ย 2: การปฏิบติัหนา้ที�กํากับดแูล

บรษัิทเป�ดเผยนโยบายเกี�ยวกับจาํนวนองค์ประชุมขั�นตํ�าในนโยบายการกํากับดแูล
กิจการ/กฎบตัรของคณะกรรมการ ที�เกี�ยวกับการปฏิบติัหนา้ที�ของคณะกรรมการ
โดยต้องระบุวา่ “จาํนวนองค์ประชุมขั�นตํ�า ณ ขณะที�คณะกรรมการจะลงมติในที�
ประชุมคณะกรรมการ ต้องมกีรรมการอยูไ่มน่อ้ยกวา่ 2 ใน 3 ของจาํนวน
กรรมการทั�งหมด”

บรษัิทมกีารกําหนดนโยบายเกี�ยวกับจาํนวนองค์ประชุม
ขั�นตํ�า ณ ขณะที�คณะกรรมการจะลงมติในที�ประชุม
คณะกรรมการวา่ ต้องมกีรรมการอยูไ่มน่อ้ยกวา่ 
2 ใน 3 ของจาํนวนกรรมการทั�งหมด



ตัว
อย

า่ง

KKP



แนวปฏิบติัที�ดี

หมวดยอ่ย 2: การปฏิบติัหนา้ที�กํากับดแูล

จาํนวนครั�งของการประชุม
กระบวนการจดัการภายหลังการประชุม เชน่ การเป�ดเผยประเดน็ที�หารอืกันในที�
ประชุม การแจง้ผลการประชุมใหค้ณะกรรมการ หรอื CEO รบัทราบ เป�นต้น

บรษัิทเป�ดเผยขอ้มูล
1.
2.

ในป�ที�ผา่นมา คณะกรรมการจดัให้มกีารประชุมระหวา่ง
กรรมการที�ไมเ่ป�นผูบ้รหิาร โดยไมม่ฝี�ายจดัการเขา้รว่ม
ประชุม



ตัว
อย

า่ง

KKP



แนวปฏิบติัที�ดี

หมวดยอ่ย 2: การปฏิบติัหนา้ที�กํากับดแูล

บรษัิทเป�ดเผยรายงานความรบัผดิชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน
(พรอ้มลายเซน็หรอืชื�อของประธานคณะกรรมการหรอื CEO กํากับในเอกสาร)
ควบคู่กับรายงานของผูส้อบบญัชี

คณะกรรมการจดัทํารายงานความรบัผดิชอบของ
คณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน



ตัว
อย

า่ง

TMT



แนวปฏิบติัที�ดี

หมวดยอ่ย 2: การปฏิบติัหนา้ที�กํากับดแูล

แนวทางการเป�ดเผยขอ้มูลค่าตอบแทน CEO
นโยบายค่าตอบแทนทั�งระยะสั�นและระยะยาวของ CEO ที�สอดคล้องกับผลการ
ปฏิบติังาน
เป�ดเผยรายละเอียดค่าตอบแทน ระยะสั�น เชน่ เงินเดอืน โบนสั สวสัดกิาร 
ระยะยาว เชน่ Performance indicators (เชน่ BSC, OKR
เป�นต้น) หรอืสทิธใินการซื�อหุน้ของบรษัิท (ESOP/EJIP) เป�นต้น  
แนวทางการเป�ดเผยขอ้มูลค่าตอบแทนผูบ้รหิารระดบัสงู
นโยบายและรปูแบบของการใหค่้าตอบแทนผูบ้รหิารระดับสงู
เป�ดตัวเลขค่าตอบแทนรวมของผูบ้รหิารระดบัสงู

1.

2.

บรษัิทเป�ดเผยนโยบายและหลักเกณฑ์การจา่ยค่า
ตอบแทนของ CEO ทั�งระยะสั�นและระยะยาว
ตามผลการปฏิบติังาน รวมถึงเป�ดเผยนโยบายและ
หลักเกณฑ์การจา่ยค่าตอบแทนของผูบ้รหิารระดับสงู



ตัว
อย

า่ง

ADVANC



ตัว
อย

า่ง

ADVANC



แนวปฏิบติัที�ดี

หมวดยอ่ย 2: การปฏิบติัหนา้ที�กํากับดแูล

หลักเกณฑ์การประเมนิผลงาน
กระบวนการประเมนิผลงาน
ผลการประเมนิของผูบ้รหิารสงูสดุ

บรษัิทเป�ดเผยขอ้มูล
1.
2.
3.

คณะกรรมการจดัให้มกีารประเมนิผลงานประจาํป�
ของผูบ้รหิารสงูสดุ (CEO) ขององค์กร



ตัว
อย

า่ง

GFPT

ขาดสว่นของผลการประเมนิของ CEO



แนวปฏิบติัที�ดี

หมวดยอ่ย 2: การปฏิบติัหนา้ที�กํากับดแูล

บรษัิทเป�ดเผยรายละเอียด
1. ตัวเลขค่าตอบแทนของผูบ้รหิารสงูสดุ (CEO) แยกออกมาจากค่าตอบแทน
ของผูบ้รหิารระดบัสงู หรอื
2. อัตราสว่นค่าตอบแทนของ CEO ต่อค่าตอบแทนเฉลี�ยของพนกังานทั�งหมด 

ทั�งนี� ค่าตอบแทน CEO และพนกังานใหห้มายความรวมถึงค่าตอบแทนที�เป�นตัว
เงินในรอบป�ที�ผา่นมา โดยพนกังานนบัลําดบัถัดจาก CEO ลงมาทกุคน

บรษัิทเป�ดเผยรายละเอียดค่าตอบแทนของ
ผู้บรหิารสงูสดุ (CEO)



ตัว
อย

า่ง

TMT



แนวปฏิบติัที�ดี

หมวดยอ่ย 2: การปฏิบติัหนา้ที�กํากับดแูล

นโยบายและแนวทางการสรรหาหรอืพฒันาบุคลากรเพื�อสบืทอดตําแหนง่  
 ผูบ้รหิารสงูสดุ(CEO) 
ระบุรายละเอียด (เชน่ เกณฑ์การคัดเลือก แนวทางการพฒันารายบุคคล
เป�นต้น)
การรายงานความคืบหนา้ของแผนสบืทอดตําแหนง่ใหค้ณะกรรมการรบัทราบ
เป�นระยะๆ อยา่งนอ้ยป�ละครั�ง

บรษัิทเป�ดเผยขอ้มูล
1.

2.

3.

คณะกรรมการจดัทําแผนสบืทอดตําแหนง่ผูบ้รหิารสงูสดุ
(CEO) ขององค์กร พรอ้มนาํเสนอถึงแนวทางในการ
ดําเนินการ



ตัว
อย

า่ง

LIT



แนวปฏิบติัที�ดี

หมวดยอ่ย 2: การปฏิบติัหนา้ที�กํากับดแูล

ชื�อนามสกลุ
ทักษะและประสบการณที์�จาํเป�นในการปฏิบติัหนา้ที�
การศึกษา เชน่ กฎหมาย/บญัช/ีผา่นการอบรมในหลักสตูรที�เกี�ยวขอ้งกับการ
ปฏิบติัหน้าที�ของเลขานกุารบรษัิท เชน่ Company Secretary Program
(CSP), Advances for Corporate Secretaries,
Fundamentals for Corporate Secretaries เป�นต้น
บทบาทหนา้ที�และความรบัผดิชอบ  

บรษัิทเป�ดเผยขอ้มูล
1.
2.
3.

4.

คณะกรรมการแต่งตั�งผูดํ้ารงตําแหนง่เลขานกุารบรษัิท
ที�จบการศึกษาด้านกฎหมายหรอืบญัชหีรอืได้ผา่นการ
อบรมในหลักสตูรที�เกี�ยวขอ้งกับการปฏิบติัหนา้ที�ของ
เลขานุการบรษัิท



ตัว
อย

า่ง

KKP



แนวปฏิบติัที�ดี

หมวดยอ่ย 2: การปฏิบติัหนา้ที�กํากับดแูล

บรษัิทเป�ดเผยขอ้มูลนโยบายใหก้รรมการต้องเป�ดเผยการซื�อ-ขายหุน้ทกุครั�ง และ
รายงานการถือครองหลักทรพัยข์องบรษัิท ใหที้�ประชุมคณะกรรมการทราบ

บรษัิทกําหนดนโยบายให้กรรมการต้องเป�ดเผย
การซื�อ-ขายหุ้นทกุครั�ง และรายงานการถือครอง
หลักทรพัยข์องบรษัิท ให้ที�ประชุมคณะกรรมการทราบ



ตัว
อย

า่ง

KKP



แนวปฏิบติัที�ดี

หมวดยอ่ย 2: การปฏิบติัหนา้ที�กํากับดแูล

กรรมการบรษัิทไมม่ขีา่ว/กรณกีารถกูเปรยีบเทียบปรบั กล่าวโทษ หรอืมกีารดาํเนนิ
การทางแพง่ โดยหนว่ยงานกํากับดแูล เชน่ ก.ล.ต. ตลท. หรอื ปปช. เกี�ยว
กับการกระทําผดิดา้นการทจุรติ (Fraud) 

ในป�ที�ผา่นมา คณะกรรมการบรษัิทไมม่กีรณีการกระทํา
ผิดด้านการทจุรติ (Fraud)



แนวปฏิบติัที�ดี

หมวดยอ่ย 2: การปฏิบติัหนา้ที�กํากับดแูล

กรรมการบรษัิทไมม่กีรณทีี�กรรมการอิสระ/กรรมการที�ไมเ่ป�นผูบ้รหิารลาออกอันเนื�อง
มาจากประเดน็เรื�องการกํากับดแูลกิจการของบรษัิท หรอืไมม่กีรณทีี�คณะกรรมการ
ตรวจสอบ/คณะกรรมการอิสระลาออกทั�งคณะ

ในป�ที�ผา่นมา คณะกรรมการบรษัิทไมม่กีรณีที�
กรรมการที�ไมเ่ป�นผูบ้รหิารลาออกอันเนื�องมาจาก
ประเด็นเรื�องการกํากับดแูลกิจการของบรษัิท



แนวปฏิบติัที�ดี

หมวดยอ่ย 2: การปฏิบติัหนา้ที�กํากับดแูล

กรรมการบรษัิทไมม่กีรณกีระทําผดิอันเนื�องมาจากประเดน็เกี�ยวกับจรยิธรรม 

ในป�ที�ผา่นมา คณะกรรมการและผูบ้รหิารของบรษัิท
ไมม่กีารกระทําผดิเกี�ยวกับจรยิธรรม



แนวปฏิบติัที�ดี

หมวดยอ่ย 2: การปฏิบติัหนา้ที�กํากับดแูล

จาํนวนครั�งของการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบในรอบป�นั�น        
 ซึ�งไมน่อ้ยกวา่ป�ละ 4 ครั�ง 
สถิติการเขา้ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบของกรรมการตรวจสอบแต่ละคน
ผลการปฏิบติัหนา้ที�ในเรื�องความเพยีงพอของการควบคมุภายใน การบรหิาร
ความเสี�ยง การกํากับดแูลกิจการที�ด ีและการป�องกันการทจุรติคอรร์ปัชนัของ
บรษัิท รวมถึงผลการปฏิบติัหนา้ที�อื�นๆ ตามกฎบตัร

บรษัิทเป�ดเผยขอ้มูล
1.

2.
3.

คณะกรรมการตรวจสอบได้จดัทํารายงานของ
คณะกรรมการตรวจสอบที�เป�ดเผยผลการปฏิบติัหนา้ที�
ไวค้รบถ้วน



ตัว
อย

า่ง

ITEL



แนวปฏิบติัที�ดี

หมวดยอ่ย 2: การปฏิบติัหนา้ที�กํากับดแูล

จาํนวนครั�งของการประชุมคณะกรรมการค่าตอบแทนในรอบป�นั�น         
 ซึ�งไมน่อ้ยกวา่ป�ละ 2 ครั�ง  
เป�ดเผยสถิติการเขา้ประชุมของกรรมการค่าตอบแทนแต่ละคน
ผลการปฏิบติัหนา้ที�ในเรื�องนโยบายและหลักเกณฑ์การจา่ยค่าตอบแทน รวมถึง
จาํนวนค่าตอบแทนในป�ที�ผา่นมามคีวามเหมาะสมกับการปฏิบติัหนา้ที�ของคณะ
กรรมการอยา่งไร รวมถึงผลการปฏิบติัหนา้ที�อื�นๆ ตามกฎบตัร

บรษัิทเป�ดเผยขอ้มูล
1.

2.
3.

คณะกรรมการค่าตอบแทนได้จดัทํารายงานของ
คณะกรรมการค่าตอบแทนและเป�ดเผยผลการปฏิบติั
หน้าที�ไวค้รบถ้วน



ตัว
อย

า่ง

ITEL



แนวปฏิบติัที�ดี

หมวดยอ่ย 2: การปฏิบติัหนา้ที�กํากับดแูล

จาํนวนครั�งของการประชุมคณะกรรมการสรรหาในรอบป�นั�น             
ซึ�งไมน่อ้ยกวา่ป�ละ 2 ครั�ง
เป�ดเผยสถิติการเขา้ประชุมของกรรมการสรรหาแต่ละคน
ผลการปฏิบติัหนา้ที�ในเรื�องนโยบายและหลักเกณฑ์การสรรหากรรมการ รวมถึง
กรรมการป�จจุบนัและกรรมการใหม ่(ถ้าม)ี มคีวามรู ้ความชาํนาญ และ
ประสบการณเ์หมาะสมกับลักษณะการดาํเนนิธุรกิจของบรษัิทอยา่งไร รวมถึง
ผลการปฏิบติัหนา้ที�อื�นๆ ตามกฎบตัร

บรษัิทเป�ดเผยขอ้มูล
1.

2.
3.

คณะกรรมการสรรหาได้จดัทํารายงานของ
คณะกรรมการสรรหาและเป�ดเผยในรายงานประจาํป�
และเป�ดเผยผลการปฏิบติัหนา้ที�ไวค้รบถ้วน



ตัว
อย

า่ง

ITEL



แนวปฏิบติัที�ดี

หมวดยอ่ย 2: การปฏิบติัหนา้ที�กํากับดแูล

จาํนวนครั�งของการประชุมคณะกรรมการบรรษัทภิบาลในรอบป�นั�น        
 ซึ�งไมน่อ้ยกวา่ป�ละ 1 ครั�ง
เป�ดเผยสถิติการเขา้ประชุมของกรรมการบรรษัทภิบาลแต่ละคน
ผลการปฏิบติัหนา้ที�ในเรื�องนโยบายการกํากับดแูลกิจการที�ด ีรวมถึงการติดตาม
การปฏิบติัตามนโยบายการกํากับดแูลกิจการที�ด ีตลอดจนการสง่เสรมิการสรา้ง
วฒันธรรมการกํากับดแูลกิจการที�ดภีายในองค์กร รวมถึงผลการปฏิบติัหนา้ที�อื�นๆ
ตามกฎบตัร

บรษัิทเป�ดเผยขอ้มูล
1.

2.
3.

คณะกรรมการบรรษัทภิบาลได้จดัทํารายงานของ
คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและเป�ดเผยผลการปฏิบติั
หน้าที�ไวค้รบถ้วน



ตัว
อย

า่ง

KKP Note: จาํนวนครั�งการประชุมของแต่ละคนไมไ่ดอ้ยูใ่นรายงาน อ้างอิงขอ้มูลในตารางการประชุมรวม



แนวปฏิบติัที�ดี

หมวดยอ่ย 2: การปฏิบติัหนา้ที�กํากับดแูล

จาํนวนครั�งของการประชุมคณะกรรมการความยั�งยนืของกิจการ ในรอบป�นั�นซึ�ง
ไมน้่อยกวา่ป�ละ 1 ครั�ง
สถิติการเขา้ประชุมของกรรมการความยั�งยนืของกิจการ แต่ละคน
ผลการปฏิบติัหนา้ที�ในเรื�องนโยบายความยั�งยนืของกิจการ รวมถึงการติดตาม
ดแูลใหฝ้�ายจดัการนาํประเดน็ดา้นความยั�งยนืเป�นสว่นหนึ�งของการกําหนดกลยุทธ์
และแผนงานประจาํป� ตลอดจนตัวชี�วดัผลการดาํเนนิงานดา้นความยั�งยนืของ
บรษัิท รวมถึงผลการปฏิบติัหนา้ที�อื�นๆ ตามกฎบตัร

บรษัิทเป�ดเผยขอ้มูล
1.

2.
3.

คณะกรรมการความยั�งยนืของกิจการได้จดัทํารายงาน
ของคณะกรรมการความยั�งยนืของกิจการและเป�ดเผย
ผลการปฏิบติัหน้าที�ไวค้รบถ้วน



ตัว
อย

า่ง

ADVANC Note: จาํนวนครั�งการประชุมของแต่ละคนไมไ่ดอ้ยูใ่นรายงาน อ้างอิงขอ้มูลในตารางการประชุมรวม



แนวปฏิบติัที�ดี

หมวดยอ่ย 2: การปฏิบติัหนา้ที�กํากับดแูล

จาํนวนครั�งของการประชุมบรหิารความเสี�ยงในรอบป�นั�นซึ�งไมน่อ้ยกวา่ป�ละ 1 ครั�ง
สถิติการเขา้ประชุมของกรรมการบรหิารความเสี�ยงแต่ละคน
ผลการปฏิบติัหนา้ที�ในเรื�องนโยบายการบรหิารความเสี�ยง และประเดน็ความเสี�ยงในป�
ที�ผา่นมาครอบคลมุความเสี�ยงดา้นกลยุทธ ์การดาํเนนิงาน การเงิน การปฏิบติัตาม
กฎเกณฑ์ การปฏิบติัต่อสงัคมและสิ�งแวดล้อม และความเสี�ยงที�เกิดขึ�นใหม่
(Emerging Risks) ตลอดจนการติดตามและการจดัการประเด็นความเสี�ยงดัง
กล่าว ความเพยีงพอและมปีระสทิธภิาพของระบบการบรหิารความเสี�ยง รวมถึงผล
การปฏิบติัหนา้ที�อื�นๆ ตามกฎบตัร

บรษัิทเป�ดเผยขอ้มูล
1.
2.
3.

คณะกรรมการบรหิารความเสี�ยงได้จดัทํารายงานของ
คณะกรรมการบรหิารความเสี�ยงและเป�ดเผยผลการ
ปฏิบติัหนา้ที�ไวค้รบถ้วน
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ITEL



การประเมนิตนเอง

การประเมนิตนเองของคณะกรรมการ 
การประเมนิตนเองของคณะกรรมการ
ชุดยอ่ย 

ความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ

Start



แนวปฏิบติัที�ดี

หมวดยอ่ย 3: การประเมนิตนเอง

หลักเกณฑ์ 
กระบวนการ 
ผลการประเมนิ 
การนาํผลการประเมนิไปพฒันาประสทิธภิาพการทําหนา้ที�ของคณะกรรมการ

บรษัิทเป�ดเผยขอ้มูล
1.
2.
3.
4.

คณะกรรมการจดัให้มกีารประเมนิผลงานคณะกรรมการ
ทั�งคณะ
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GFPT



แนวปฏิบติัที�ดี

หมวดยอ่ย 3: การประเมนิตนเอง

หลักเกณฑ์ 
กระบวนการ 
ผลการประเมนิ 
การนาํผลการประเมนิไปพฒันาประสทิธภิาพการทําหนา้ที�ของกรรมการ

บรษัิทเป�ดเผยขอ้มูล
1.
2.
3.
4.

คณะกรรมการจดัให้มกีารประเมนิผลงานกรรมการ
เป�นรายบุคคล
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GFPT



แนวปฏิบติัที�ดี

หมวดยอ่ย 3: การประเมนิตนเอง

หลักเกณฑ์ 
กระบวนการ 
ผลการประเมนิ 
การนาํผลการประเมนิไปพฒันาประสทิธภิาพการทําหนา้ที�ของคณะกรรมการชุดยอ่ย

บรษัิทเป�ดเผยขอ้มูล
1.
2.
3.
4.

*เกณฑ์การประเมนิผลงานขอ้นี�จะยดึตามโครงสรา้งคณะกรรมการชุดยอ่ย(Board
Committees)ที�บรษัิทกําหนด และเป�ดเผยในรายงาน 56-1 One Report

คณะกรรมการจดัให้มกีารประเมนิผลงานของ
คณะกรรมการชุดยอ่ยทกุชุด
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GFPT



การพฒันาของกรรมการ

เกณฑ์ในการประเมนิ
และแนวปฏิบติัที�ดี

ความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ

Start



แนวปฏิบติัที�ดี

หมวดยอ่ย 4: การพฒันาของกรรมการ

นโยบายสง่เสรมิใหก้รรมการพฒันาความรูอ้ยา่งต่อเนื�อง
จดัใหม้กีารปฐมนเิทศกรรมการใหม(่ถ้าม)ีและระบุรายละเอียดการปฐมนเิทศ โดย
ระบุหวัขอ้ในการปฐมนเิทศ เป�าหมายการประกอบธุรกิจ ลักษณะธุรกิจของบรษัิทโดย
รวม และบทบาทหนา้ที�กรรมการ เป�นต้น

บรษัิทเป�ดเผยขอ้มูล
1.
2.

คณะกรรมการกําหนดนโยบายสง่เสรมิให้กรรมการ
พฒันาความรูอ้ยา่งต่อเนื�อง และจดัให้มกีารปฐมนเิทศ
กรรมการใหม่
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ITEL



แนวปฏิบติัที�ดี

หมวดยอ่ย 4: การพฒันาของกรรมการ

กรรมการมากกวา่รอ้ยละ 75 ของจาํนวนกรรมการทั�งคณะ ผา่นการฝ�กอบรมใน
หลักสตูรที�จดัขึ�นสาํหรบักรรมการ เชน่ Director Certification
Program (DCP) หรอื Director Accreditation Program
(DAP) เป�นต้น
กรรมการทกุคนเขา้อบรมหลักสตูรหรอืเขา้รว่มกิจกรรมสมัมนาที�เป�นการเพิ�มพูนความ
รูใ้นการปฏิบติังานในรอบป�ที�ผา่นมา เชน่ ความรูเ้กี�ยวกับธุรกิจ ความรูด้า้นการ
ดาํเนนิธุรกิจอยา่งยั�งยนื เป�นต้น

บรษัิทเป�ดเผยขอ้มูล
1.

2.

กรรมการบรษัิทเขา้รว่มในการฝ�กอบรมหลักสตูรที�จดัขึ�นสาํหรบั
กรรมการมากกวา่ 3 ใน 4 ของจาํนวนกรรมการทั�งคณะ และ
ในรอบป�ที�ผา่นมา กรรมการทกุคนเขา้อบรมหลักสตูรหรอืเขา้
รว่มกิจกรรมสมัมนาที�เป�นการเพิ�มพูนความรูใ้นการปฏิบติังาน
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